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8 年

石川県商工会連合会会報 企業の皆様にお知らせしたい情報を随時
https://shoko.or.jpに掲載しています。

○令和７年度臨時総会 …………………………（２)
○被災地商工会の復興への歩み ………………（３)
○令和６年能登半島地震等で被災された皆様へ
　　補助金制度、融資制度のご案内 ……（４)(５)
○いしかわ商工会プラン2026を策定 ………（６)
○各種補助金のご紹介 …………………………（７)

○県連合会相談窓口専門相談員のご紹介 ……（８)
○中小企業景況調査結果（令和８年１月～３月期）…（９）
○成長戦略ファンド公募のご案内 ……………（10）
○傷害共済制度のご案内 ………………………（11)
○～商工会の支援事例～ ………………………（12）
アドバイザー派遣事業を活用、地域中核企業の体制強化を支援

と
じ
込
ん
で
保
存
し
ま
し
ょ
う

　津幡町商工会では、町や石川高専、商店街などの後援のもと、中心市街地に人を呼び込むことで地域の活性化と PRを図
ることを目的に、平成９年から毎年、「どまんなかフェスタ」を開催しています。
　令和３年からは、10月中旬、中心市街地に足を運ぶ機会が少ないファミリー層をターゲットに、首都圏を中心に人気が
高まりつつあるハロウィンイベントを展開しています。
　昨年度の同フェスタでは、パレードやステージ上で仮装した親子連れがそれぞれユニークなパフォーマンスを披露し、大
盛況のうちに終えることができました。今後も、産・官・学連携のもと、町内外から多くの参加者が集う人気のイベントと
して定着し、地域経済の活性化の一助となるよう努めてまいります。 （津幡町商工会）

「ハロウィンで親子が集う中心市街地活性化」「ハロウィンで親子が集う中心市街地活性化」

本紙の主な内容
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商工会職員を募集しています
○募集職種及び人数
　経営指導員　２名
○勤務地
・県連合会、能美市商工会または宝達志水町商工会
　※将来的に通勤可能な範囲で他の商工会へ転勤する場
　　合があります。
○資格・要件
・大学卒業者で、商工業の指導等に最近５年のうち２年
　以上従事した経験を有する方
・普通自動車免許をお持ちの方
・パソコン操作ができる方　など
○採用日：令和８年 10月１日（木）
○申込期限：令和８年６月 17日（水）締切
○試験：一次試験　令和８年６月 27日（土）
　　　　（試験内容）職務能力試験、適性検査、小論文
　　　　二次試験　令和８年７月中旬
　　　　（試験内容）面接（一次試験合格者に通知）
○お問合せ・お申込み先：
石川県商工会連合会商工会支援課（TEL076-268-7300）
※詳細は、次のホームページでお確かめください。
　https://shoko.or.jp/

令
和
八
年
度
事
業
計
画
を
決
定

い
し
か
わ
商
工
会
プ
ラ
ン
２
０
２
６
の
推
進
な
ど

基  

本  

方  

針

　

県
連
合
会
は
、
さ
る
三
月
ニ
十
四
日
、
令
和
七
年
度
臨
時
総
会

を
開
催
し
た
。

　

臨
時
総
会
で
は
、
令
和
八
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
な
ど
、

全
て
の
議
案
が
原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
、
新
た
に
策
定
し
た
「
い

し
か
わ
商
工
会
プ
ラ
ン
２
０
２
６
」
の
推
進
を
決
定
し
た
。

　

な
お
、令
和
八
年
度
の
基
本
方
針
、主
な
事
業
は
、次
の
と
お
り
。

一　

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
事
業
環
境
変
化
へ
の
対
応

や
自
ら
の
経
営
課
題
へ
の
取
組

に
対
し
て
、
商
工
会
と
と
も
に
、

国
・
県
等
の
各
種
支
援
策
の
積

極
的
な
活
用
を
促
し
、
効
果
的

な
支
援
を
実
施
す
る
。

二　

能
登
半
島
地
震
及
び
奥
能

登
豪
雨
か
ら
の
な
り
わ
い
再
建

に
取
り
組
む
被
災
事
業
者
に
対

し
て
、
国
・
県
等
関
係
機
関
と

連
携
し
、
き
め
細
や
か
な
伴
走

支
援
を
実
施
す
る
。

三　

国
の
「
小
規
模
企
業
振
興

基
本
計
画
（
第
三
期
）」
を
踏

ま
え
、
商
工
会
の
「
経
営
発
達

支
援
事
業
」
及
び
「
事
業
継
続

力
強
化
支
援
事
業
」
の
取
組
を

積
極
的
に
支
援
す
る
。

四　

商
工
会
及
び
事
業
者
が
地

域
資
源
を
活
用
し
、
産
業
振
興

や
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
組

が
効
果
的
に
推
進
で
き
る
よ
う
、

様
々
な
側
面
か
ら
支
援
す
る
。

五　

巡
回
指
導
の
強
化
や
会
員

の
増
強
、
自
己
財
源
の
確
保
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
内
部
牽

制
体
制
の
強
化
な
ど
、
組
織
運

営
基
盤
の
強
化
に
取
り
組
む
商

工
会
に
対
す
る
支
援
及
び
指
導

を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
経
営

指
導
員
及
び
経
営
支
援
員
の
人

材
育
成
を
一
層
強
化
す
る
。

主
な
新
規
・
拡
充
事
業

●
国
・
県
等
の
各
種
施
策
・
制

度
等
を
活
用
し
、
事
業
環
境
の

変
化
や
制
度
改
正
へ
の
対
応
、

賃
上
げ
、
生
産
性
向
上
、
Ｄ
Ｘ

等
に
取
り
組
む
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
に
対
す
る
支
援
を

推
進

●
被
災
事
業
者
の
な
り
わ
い
再

建
の
早
期
実
現
に
向
け
、
そ
の

取
組
の
進
捗
状
況
を
把
握
し
、

伴
走
支
援
を
強
化

●
各
商
工
会
が
令
和
七
年
度
に

新
た
に
定
め
た
「
事
業
継
続
計

画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）」
の
着
実
な
実

行
を
支
援

●
青
年
部
連
合
会
創
立
六
十
周

年
記
念
事
業
の
実
施
を
支
援

臨時総会

◇
採
用
・
任
用
・
異
動

　
（
四
月
一
日
付
。（　

）内
は
前
勤
務
商
工
会
等
）

能
美
市
商
工
会
事
務
局
長（
採
用
）谷
田
直

樹
▽
山
中
商
工
会
事
務
局
長（
採
用
）岡
澤

利
志
一
▽
川
北
町
商
工
会
事
務
局
長（
採

用
）東
和
志
▽
美
川
商
工
会
経
営
指
導
員

（
採
用
）背
戸
桂
子
▽
白
山
商
工
会
経
営
指

導
員（
採
用
）沖
津
綾
子
▽
津
幡
町
商
工
会

経
営
指
導
員（
宝
達
志
水
町
商
工
会
）沼
田

誠
▽
羽
咋
市
商
工
会
経
営
指
導
員（
津
幡

町
商
工
会
）岡
本
和
也
▽
富
来
商
工
会
経

営
指
導
員（
採
用
）山
崎
和
成
▽
志
賀
町
商

工
会
経
営
指
導
員（
能
登
鹿
北
商
工
会
）鳥

畑
勝
由
▽
能
登
鹿
北
商
工
会
経
営
指
導
員

（
富
来
商
工
会
）西
﨑
康
英
▽
門
前
町
商
工

会
経
営
指
導
員（
能
登
町
商
工
会
）新
尚
樹
、

経
営
指
導
員（
任
用
）佐
藤
恵
子
、
経
営
支

援
員（
採
用
）木
下
桃
華
▽
穴
水
町
商
工
会

経
営
指
導
員（
能
登
町
商
工
会
）泉
泰
之
▽

能
登
町
商
工
会
事
務
局
長（
採
用
）向
口
宏
、

経
営
指
導
員（
門
前
町
商
工
会
）大
黒
美
憲
、

（
門
前
町
商
工
会
）畑
山
大
輔
、（
穴
水
町

商
工
会
）又
木
実
信

◇
退
職（
三
月
三
十
一
日
付
）

▽
能
美
市
商
工
会
事
務
局
長　

木
村
直
人
、

経
営
支
援
員　

金
山
典
子
▽
山
中
商
工
会

事
務
局
長　

中
田
憲
▽
川
北
町
商
工
会
事

務
局
長　

田
中
博
文
▽
美
川
商
工
会
経
営

指
導
員　

孫
山
勝
太
▽
羽
咋
市
商
工
会
経

営
指
導
員　

石
尾
真
由
美
▽
志
賀
町
商
工

会
経
営
指
導
員　

清
水
雅
成
▽
能
登
町
商

工
会
事
務
局
長　

諸
角
一
也
、
経
営
指
導

員　

向
口
宏

人  

事  

異  

動

訃　

報
辻
秀
樹
経
営
指
導
員 

逝
去

　

白
山
商
工
会
経
営
指
導
員
の
辻
秀

樹
氏
に
は
、
さ
る
三
月
七
日
、
急
逝

さ
れ
ま
し
た
。
享
年
五
十
二
歳
。

　

こ
こ
に
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お
祈
り

し
ま
す
。
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県
内
商
工
会
が
策
定
し
た

事
業
継
続
力
強
化
支
援
計
画

が
、三
月
二
十
六
日
付
け
で
、

石
川
県
知
事
の
認
定
を
受
け

た
。

（
認
定
を
受
け
た
商
工
会
）

　

能
美
市
、
川
北
町
、
美
川
、

　

白
山
、
鶴
来
、
か
ほ
く
市
、

　

内
灘
町
、
宝
達
志
水
町
、

　

穴
水
町
の
九
商
工
会

　

認
定
を
受
け
た
商
工
会
は
、

今
後
五
年
間
、
計
画
に
基
づ

い
て
地
区
内
小
規
模
事
業
者

の
防
災
・
減
災
等
に
資
す
る

取
組
を
支
援
し
て
い
く
。

個別相談会の様子

　

県
連
合
会
で
は
、「
い
し
か

わ
の
逸
品
の
販
路
開
拓
を
目
指

す
個
別
相
談
会
」
を
、
二
月
九

日
・
十
日
に
野
々
市
市
商
工
会

及
び
能
美
市
商
工
会
で
、
二
月

二
十
四
日
に
津
幡
町
商
工
会
で
、

三
月
四
日
に
羽
咋
市
商
工
会
で
、

各
々
開
催
し
た
。

　

大
都
市
圏
等
に
お
い
て
新
た

な
販
路
開
拓
を
目
指
す
参
加
事

業
者
は
、
流
通
や
デ
ザ
イ
ン
の

専
門
家
か
ら
、
商
品
や
パ
ッ
ケ

ー
ジ
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
な

ど
商
品
価
値
を
高
め
る
た
め
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。

い
し
か
わ
の
逸
品
の
販
路
開
拓

を
目
指
す
個
別
相
談
会

　
〜
震
災
を
乗
り
越
え
た
新
た
な
挑
戦
〜

シリーズ

被
災
地
商
工
会
の
復
興
へ
の
歩
み
⑥

　

シ
リ
ー
ズ
で
ご
紹
介
し
て
い

る
被
災
地
商
工
会
の
復
興
へ
の

取
組
。
六
回
目
の
今
回
は
、
志

賀
町
商
工
会
の
事
例
で
す
。

　

能
登
の
中
間
に
位
置
す
る
志

賀
町
。
こ
こ
で
長
年
、
書
籍
・

事
務
機
器
・
防
災
用
品
の
卸
・

小
売
に
加
え
、
飲
食
店
も
営
む

有
限
会
社
北
市（
北
健
史
社
長
）

に
と
っ
て
、
こ
の
数
年
間
は
ま

さ
に
荒
波
と
の
戦
い
で
し
た
。

　

最
初
の
試
練
は
コ
ロ
ナ
禍
で

す
。
対
面
で
の
商
売
が
制
限
さ

れ
る
中
、
飲
食
店
で
の
テ
イ
ク

ア
ウ
ト
の
導
入
や
店
内
改
装
を

実
行
し
、
よ
う
や
く
そ
の
努
力

が
実
り
、
売
上
が
着
実
に
回
復

し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

そ
の
間
、
課
題
で
あ
っ
た
父
親

（
現
：
北
喜
幸
会
長
）
か
ら
の

事
業
承
継
も
、
商
工
会
の
支
援

の
も
と
進
め
、
次
な
る
一
歩
を

踏
み
出
し
た
矢
先
の
こ
と
で
し

た
。
能
登
半
島
地
震
が
発
生
し
、

志
賀
町
は
震
度
七
の
揺
れ
に
見

舞
わ
れ
ま
し
た
。
小
売
店
舗
や

飲
食
店
が
被
災
し
、
深
刻
な
断

水
に
よ
り
、
飲
食
店
は
一
ヵ
月

も
の
間
、
営
業
停
止
を
余
儀
な

く
さ
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、「
こ
こ
で
歩
み
を

止
め
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」。

北
社
長
は
、
そ
の
強
い
想
い
を

胸
に
、
商
工
会
の
支
援
の
も
と
、

各
種
補
助
金
制
度
を
活
用
し
て
、

新
た
な
取
組
を
進
め
ま
す
。

　

ま
ず
は
地
震
で
傷
ん
で
い
た

飲
食
店
の
小
上
が
り
の
改
修
に

取
り
か
か
り
ま
し
た
。
従
来
の

座
敷
か
ら
現
代
の
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
た
イ
ス
席
へ
と
一
新
し
、

ご
家
族
や
小
グ
ル
ー
プ
が
ゆ
っ

た
り
と
く
つ
ろ
げ
る
、
よ
り
快

適
な
宴
会
空
間
へ
と
生
ま
れ
変

わ
ら
せ
た
の
で
す
。

　

新
装
開
店
の
日
、
店
内
に

「
待
っ
て
い
た
よ
」「
使
い
や
す

く
な
っ
た
ね
」
と
い
う
お
客
様

の
笑
顔
と
笑
い
声
が
響
き
、
支

え
て
く
れ
る
地
域
の
絆
の
有
難

さ
を
痛
感
し
た
と
い
い
ま
す
。

　

今
後
は
小
売
店
舗
や
事
務
所
、

飲
食
店
の
厨
房
、
社
員
寮
等
の

修
繕
に
取
り
組
み
、
新
た
な
形

態
の
飲
食
店
の
オ
ー
プ
ン
も
予

定
し
て
い
ま
す
。
本
業
の
卸
・

小
売
で
地
域
の
復
興
を
支
え
、

飲
食
事
業
で
は
憩
い
を
提
供
し

て
い
き
た
い
と
、
苦
境
を
乗
り

越
え
た
北
親
子
の
復
興
へ
の
挑

戦
は
こ
れ
か
ら
も
続
い
て
い
き

ま
す
。

※
本
シ
リ
ー
ズ
は
今
回
を
も
っ

て
終
了
し
ま
す
。

座敷からイス席に一新した店内

北会長（中央）と北社長（右）
左は会長娘婿の越後敬輔専務

経
営
発
達
支
援
計
画
の
認
定

事
業
継
続
力
強
化
支
援
計
画
の
認
定

　

県
内
商
工
会
が
策
定
し
た

経
営
発
達
支
援
計
画
が
、
三

月
二
十
五
日
付
け
で
、
中
部

経
済
産
業
局
長
の
認
定
を
受

け
た
。

（
認
定
を
受
け
た
商
工
会
）

　

能
美
市
、鶴
来
、か
ほ
く
市
、

　

富
来
、
能
登
鹿
北
の
五
商

　

工
会

　

認
定
を
受
け
た
商
工
会
は
、

今
後
五
年
間
、
計
画
に
基
づ

い
て
小
規
模
事
業
者
の
事
業

計
画
策
定
や
販
路
開
拓
等
を

伴
走
型
で
支
援
し
て
い
く
。
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なりわい再建支援補
助金

【補助対象者】
　　石川県、富山県、福井県、新潟県に所在する中小企業・小規模事業者等
【補助対象経費】
　　工場・店舗等の施設、生産機械等の設備の復旧費用など
【補助上限額】
　　石川県内の事業者　15億円
【補助率】
　　中小企業・小規模事業者　３/４、中堅企業等　１/２

※制度の詳細や締切などについては、各補助金のホームページ（２次元コードからご覧いただけます。）をご確認ください。

能登６市町の被災事業者の皆様へ

チャレンジ支援補助金のご案内
７次締切：令和８年 ５月29日(金）
８次締切：　　　　 ７月31日(金）
９次締切：　　　　 ９月30日(水）
10次締切：　　　　11月30日(月）

補助対象者
能登半島地震や豪雨により、経営環境が大
きく変化した能登６市町（七尾市、輪島市、
珠洲市、志賀町、穴水町、能登町）に事業
所を有する中小企業・小規模事業者等

能登半島地震・豪雨で被災された中小企業・小規模事業者向けの補助金

要　件
・新たな業種・事業・市場のいずれかに挑戦すること
・能登事業者支援センター・商工会等の支援を受けていること
・能登での事業継続のための事業計画を策定すること
補助額・補助率
補助上限額　３００万円
補助率　２／３(小規模事業者)
　　　　１／２(中小企業）
補助対象経費

新たなチャレンジに必要なソフト事業に係る経費
　システム構築費､広告宣伝・販売促進費､
　備品購入費､新商品開発費､委託・外注費　等
　※施設・設備整備費（修繕・修理含む）は対象外

※受付締切毎に審査を行い、採否を決定します

なりわい再建資金
利子補給補助金

【補助対象者】
　・｢なりわい再建支援補助金」の交付決定通知の発行を受けた方
　・上記補助金の自己負担分について、日本政策金融公庫の「令和６年能登半
　　島地震特別貸付」を借り入れた方
【補助対象額】
　・｢なりわい再建支援補助金」の自己負担額部分の借入額に係る利子
　 （最長３年間）
　・借入額が自己負担額部分を超える場合は、支払利子額×自己負担額÷借入
　　額で算定される額を補給

R8.4.17現在＜県制度融資＞
制度名 対象者要件 融資限度額 利率 融資期間

（据置期間） 申込期限 借換 付保･保証料 申込先

令和６年能登
半島地震・奥
能登豪雨災害
対策特別融資

⑴セーフティネット４号（地震等の影響で
売上▲ 20％）認定を受けていること
※七尾市以北6市町に事業所を有するものに限る。

⑵罹災証明書等かつ施設・設備復旧の補
助金交付決定を受けていること（建物全
半壊が明らかな場合は交付決定不要）
※6市町を除く11市町については、事業
再建資金(被災した建物の修繕等)に限定

１億円 当初５年間0.00％
（６年目から1.00％） 10年(５年) R8.9.30まで 不可 必須･免除 金融機関

令和６年能登
半島地震・奥
能登豪雨経営
改善サポート
融資

七尾市以北６市町の事業者で、認定支援
機関や、経営サポート会議※等の支援に
より計画を作成した方

※経営サポート会議：信用保証協会や債権者
たる金融機関等の関係者が一堂に会し、中小
企業者ごとに経営支援の方向性、内容等を検
討する場

１億円

【新規のみ】
期間７年以下 1.20％
期間7年超10年以下
1.40％（変動）

期間10年超 1.70％(変動)
【借換含む】

期間７年以下 1.85％
期間7年超10年以下
1.95％（変動）

期間10年超 2.10％(変動)

15年(５年)

※返済期間後半の
比重を大きくする
返済方法も可能

R9.3.31まで 可 必須･免除 金融機関
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小規模事業者事業継
続支援補助金

【補助対象者】
　　小規模事業者持続化補助金・災害支援枠(国)の交付決定を受け、補助金の
　　受取が完了した、石川県内に事業所を有する小規模事業者等
【要件】(受取が完了した小規模事業者持続化補助金・災害支援枠に対して)
　・直接被害での申請であること
　・補助対象経費(総事業費)が300万円超であること
　・補助対象経費の全部または一部が、復旧に関する経費(建物の修繕費、機械
　　の修理費または入替費など)であること
【上乗せ上限額】
　　100万円(小規模事業者持続化補助金・災害支援枠と合わせ300万円)
【補助率】　　２/３

営業再開支援補助金
16次締切:６月30日(火)
17次締切:８月31日(月)
18次締切:10月30日(金)
19次締切:12月 4日(金)

【補助対象者】石川県に事業所を有する中小企業・小規模事業者等
【要件】
　・市町等による被害判定が「半壊」以上であること
　・地元等での事業再建計画を策定すること
【補助対象経費】
　　営業再開に必要な仮施設等の整備に係る費用
　　<例> 仮店舗用コンテナ、仮作業場・仮倉庫、キッチンカー用車両、仮施設建築
【補助上限額】300万円
【補助率】　　小規模事業者　２/３、中小企業　１/２

※制度の詳細や締切などについては、各補助金のホームページ（２次元コードからご覧いただけます。）をご確認ください。

能登半島地震・豪雨で被災された中小企業・小規模事業者向けの補助金

能登への新規参入をご検討の皆様へ

起業促進補助金のご案内

補助対象者
新たな起業・第二創業・第三者承継（多
店舗展開含む）のいずれかにより、能登
６市町（七尾市、輪島市、珠洲市、志賀町、
穴水町、能登町）に新規参入される方

要　件
・能登で５年以上事業を継続すること
・地元の商工会または商工会議所に加盟すること
・能登での新たな事業が、災害に起因する地域課題の解決に資するものであること
・能登への新規参入の事業計画を策定すること
補助額・補助率
補助上限額　３００万円
補助率　２／３(新たな起業)､１／２(その他）
補助対象経費

能登への新規参入に必要な施設整備に係る経費
　新たな施設の整備（建築・購入）、
　取得した施設の修繕、キッチンカーの購入等
　※施設整備費が対象のため、設備導入費や賃借料等は対象外
　※着手済みの経費についても、災害発生日（令和６年１月１日
　　 等）まで遡及適用可能

６次締切：令和８年 ６月30日(火）
７次締切：　　　　 ８月31日(月）
８次締切：　　　　10月30日(金）
９次締切：　　　　12月  4日(金）

※受付締切毎に審査を行い、採否を決定します

＜日本政策金融公庫融資＞
制度名 対象者要件 融資限度額 利率 融資期間

（据置期間） 申込期限 借換 担保・
保証人 申込先

災害マル経 直接被害を受けた方 1,000 万円
当初３年間 1.60％
４年目以降 2.00％ 運転15年(5年)

設備20年(5年) 当面の間 要相談 無担保・
 無保証　　　

最寄りの
商工会間接被害を受けた方 2.50％

令和 6年
能登半島
地震特別
貸付

直接被害を受けた方
各融資制度
の限度額に
上乗せ

6,000 万円

基準利率 2.50～3.90％
【3,000万円まで】

当初３年間基準利率 ▲0.9％
（４年目から ▲0.5％）
【3,000万円超】
基準利率 ▲0.5％

運転15年(5年)
設備20年(5年) 当面の間 要相談 個別対応 日本政策

金融公庫
間接被害を受けた方 2.50~3.90%
地震等により業績が悪化している方 別枠7,200万円 2.40~4.40%

R8.4.17現在
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　　基本方針「中小企業・小規模事業者と地域経済の持続的発展を目指す　　
　　　　　       　　～事業者の稼ぐ力の向上による地域経済の好循環を創出～」
　人口減少や人手不足、物価高など地域経済を取り巻く環境が厳しさを増し、能登半島地震等からの復旧・
復興の途上にある事業者が多くある中、県連合会は、県内商工会とともに、今後 5年間の新たな行動指針
となる「いしかわ商工会プラン 2026」を策定した。
　新たなプランでは、基本方針を「中小企業・小規模事業者と地域経済の持続的発展を目指す～事業者の
稼ぐ力の向上による地域経済の好循環を創出～」とし、中小企業・小規模事業者が直面する経営課題と商
工会自身が向き合う課題の克服を目指し、次のとおり、3つの取組と数値目標を定め、5つの重点施策（22
のアクションプラン）に取り組む。

課題克服に向けた３つの取組
1. 事業者の経営課題の克服と震災等からの復旧・復興
　中小企業・小規模事業者が直面する経営課題の克服と震災等からの復旧・復興に対して伴走支援を強化し、経
営力の向上を図り、稼ぐ力を高める
2. 経営支援体制と事務局機能の強化
　経営支援体制の充実と事務局機能の強化を図り、専門性と実行力を備えた信頼ある支援機関としての取組を
進める
3. 組織・財政基盤の安定・強化
　地域に根ざした身近な支援機関として組織力と財政基盤の安定・強化を図る

数値目標
○相談指導件数　　　 35,000 件（経営指導員一人 600件）　　参考：直近 27,478 件
○伴走支援事業者数　　1,000 者（経営指導員一人 18者）　　  参考：直近 699 者
○普通会員数　　　 　10,300 者　　　　　　　　　　　　　　参考：直近 10,043 者
○組織率　　　　　　　　　65％　　　　　　　　　　　　　 参考：直近 63.5％

重点施策 アクションプラン
1. 事業者への伴走支援の強化 ① 事業者の現状把握及び事業者への的確な情報提供

② 新たな需要を捉えた事業展開支援の推進
③ IT・デジタル技術活用・生産性向上支援の推進
④ 創業・事業承継支援の推進
⑤ リスクマネジメント支援の推進

2. 震災等からの復旧・復興の推進 ⑥ 被災事業者のなりわい再建支援の推進
⑦ 被災商工会における支援体制の維持・強化

3. 経営支援体制の整備 ⑧ 経営指導員等による支援体制の強化
⑨ 関係機関との連携による支援機能の強化
⑩ 経営指導員等の支援能力向上・人材育成
⑪ デジタル技術による支援情報の共有
⑫ 支援計画の磨き上げ

4. 事務局機能の強化 ⑬ 人材の確保・定着、適正配置の推進
⑭ マネジメント機能の強化
⑮ 人事制度のアップデート
⑯ 事務の合理化・効率化の推進

5. 組織・財政基盤の強化 ⑰ 会員の増強・組織率の向上
⑱ 自主財源の確保
⑲ 各種共済制度の加入促進
⑳ コンプライアンス・内部牽制体制の強化
㉑ 青年部・女性部の組織強化と活性化
㉒ 県・市町との連携強化

新たな行動指針「いしかわ商工会プラン２０２６」を策定
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各種補助金のご紹介
持続化補助金(一般型･通常枠)

補助対象
補助上限額（大幅な賃上げを行う場合）

補助率従業員5人
以下 6～20人 21人以上

補助対象として
カタログに登録
された製品等

200万円
(300万円)

500万円
(750万円)

1,000万円
(1,500万円)

1/2以下

〔第20回公募要領公開日 : 今春～夏〕
申請枠 補助上限額 補助率
通常枠 50万円

2/3インボイス特例 100万円
賃金引上げ特例 200万円
上記両特例を満たす 250万円

【お問合せ】最寄りの商工会へ

持続化補助金（創業型)
〔第４回公募要領公開日 : 今春～夏〕

申請枠 補助上限額 補助率
創業型 200万円 2/3インボイス特例 250万円

【お問合せ】最寄りの商工会へ

補助金HPはこちらから↑

中小企業省力化投資補助金（一般型)
〔第６回公募締切日 : 5月15日〕

補助対象
補助上限額

＜従業員規模により異なります＞
(大幅な賃上げを行う場合）

補助率

個別現場の設備や事
業内容に合わせた設
備導入･システム構築

750～8,000万円
(1,000万円～1億円)

1,500万円まで 2/３
1,500万円を超える部分 1/３

中小企業省力化投資補助金（カタログ型)
〔公募 : 随時受付〕

　　　　　　　　【お問合せ】コールセンター：TEL0570-099-660へ

ものづくり補助金
〔第24次公募締切日 : 未定〕

補助対象事業枠 補助上限額
（従業員規模により異なります） 補助率

製品・サービス
高付加価値化枠 750～2,500万円 2/3

グローバル枠 3,000万円 2/3
※上記の表は、小規模事業者の補助内容です。大幅な賃上げに取り
組む事業者については、補助上限額引上げの特例があります。

【お問合せ】サポートセンター：TEL050-3821-7013へ

【お問合せ】最寄りの商工会または
石川県商工会連合会
（TEL076-268-7300）まで

公募締切日は、R８.４.17現在

　上記の表は、小規模事業者の補助内容です。

デジタル化・AI導入補助金
〔第2次公募締切日 : 6月15日〕

補助額 ５万円～150万円未満 150万円～450万円以下
機能要件 1プロセス以上 4プロセス以上

補助率 1/2以内
(最低賃金の条件により2/3以内)

対象経費 ソフトウェア購入費、クラウド利
用費、導入関連費

【お問合せ】コールセンター：TEL0570-666-376へ

〔通常枠〕

〔15次公募締切日 : 未定〕
支援枠 補助上限額 補助率

事業承継促進枠 800～1,000万円 2/3
専門家活用枠
買い手支援類型 600～800万円 2/3

売り手支援類型 600～800万円 1/2
（条件により2/3）

PMI推進枠
PMI専門家活用類型 150万円 1/2
事業統合投資類型 800～1,000万円 2/3

廃業・再チャレンジ枠 150万円
（他枠併用時は加算）

2/3
(併用時は他枠に準拠)

事業承継・M＆A補助金

　【お問合せ】枠それぞれのコールセンターにお問合せください

お気軽にご相談ください

顧問弁護士制度
　石川県商工会連合会が委嘱した弁護士
が対応します
〇辻　明士 弁護士
　担当商工会地区：能美・山中・川北地区、
　　　白山・野々市地区、河北・森本地区
〇宮崎　昇一郎 弁護士
　担当商工会地区：羽咋郡市地区、
　　　七尾・鹿島地区、奥能登地区

ご相談は、最寄りの商工会にお申込みくだ
さい。弁護士と面談日を調整します。

※相談には､１回につき2,750円(消費税を含む)の
　相談料が必要です｡
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石川県商工会連合会・相談窓口のご案内 無料
事業承継・事業再生等相談窓口
●日　程 　５月21日㈭、６月18日㈭、７月16日㈭
●相談員　　税理士　山根敏秀 氏

●時　間　13:00～17:00
●場　所　本部「相談室」

労務相談窓口
窓　口 本　　部 能登支所
相談員 社会保険労務士　大杉直寛 氏 社会保険労務士　中越謙一 氏
時　間 10:00 ～ 17:00 10:00 ～ 16:00

日
程

５月   1日㈮､  8日㈮､11日㈪､14日㈭､20日㈬､22日㈮､25日㈪､29日㈮ 13日㈬､20日㈬､27日㈬
６月   1日㈪､  5日㈮､10日㈬､12日㈮､15日㈪､19日㈮､26日㈮､29日㈪   3日㈬､10日㈬､17日㈬､26日㈮
７月   3日㈮､  6日㈪､10日㈮､13日㈪､17日㈮､24日㈮､28日㈫､31日㈮   1日㈬､  8日㈬､15日㈬､29日㈬

DX・生産性向上
窓　口 本　　部 能登支所
相談員 富田龍樹 氏 道上貴子 氏 富田龍樹 氏
時　間 10:00 ～ 17:00 10:00 ～ 16:00

日
程

５月   1日㈮､  8日㈮､12日㈫､15日㈮､
19日㈫､22日㈮､26日㈫､28日㈭   8日㈮､13日㈬､20日㈬､27日㈬ 14日㈭､21日㈭

６月   2日㈫､  3日㈬､  9日㈫､12日㈮､
16日㈫､19日㈮､23日㈫､25日㈭   3日㈬､10日㈬､17日㈬､24日㈬ 11日㈭､18日㈭

７月   2日㈭､  7日㈫､10日㈮､14日㈫､
17日㈮､22日㈬､23日㈭､28日㈫

  1日㈬､  8日㈬､15日㈬､22日㈬､
29日㈬  9日㈭､16日㈭

【相談場所】

「広域指導センター（本部）」
金沢市鞍月２丁目20番地　石川県地場産業振興センター新館３階
TEL 076-268-7300

日程は変更になる場合があります。相談ご希望の方は、最寄りの商工会　または　石川県商工会連合会の各窓口へ事前にご連絡ください。
なお、各窓口には、上記相談員のほか専門経営指導員が常駐しておりますので、経営のことでお困りの方はお気軽にご相談ください。

「広域指導センター能登支所」
七尾市中島町河崎ヌ部31番地　七尾市中島健康福祉センター
すこやか内 TEL 076-204-6862

　県連合会広域指導センターにおいて、事業承継・事業再生等、労務関係、ＤＸ・生産性向上の相談に応じる専
門相談員５名です。お気軽にご相談ください。（相談窓口の実施日程は下段に記載）
 石川県商工会連合会　TEL 076-268-7300
専門相談員のご紹介

山根　敏秀（税理士）
　あらゆる業種の事業承継、事業再生、資金繰り、事業に関わるあらゆる税金や事業上の問題・課題を明確にし、丁寧
に、そして易しい言葉で一緒に解決させていただきます。

中越　謙一（社会保険労務士）
　総合労働相談員の経験をいかした幅広い労務相談・社会保険のご相談や勤怠管理の導入、助成金申請に関するご相談
など、丁寧に向き合い誠意をもって対応させていただきます。

大杉　直寛（社会保険労務士）
　労務管理や助成金申請、就業規則整備など、事業者様の労務全般のご相談に幅広く丁寧に対応し、同じ目線で支援さ
せていただきます。お気軽にご相談ください。

富田　龍樹（ITアドバイザー）
　AIやPC、ネットワークを含むIT全般について、丁寧にお話しを伺うことができればと考えております。状況を整理
しながら、良い方法をご一緒に考えます。

道上　貴子（ITアドバイザー）
　ITインストラクターの経験を活かし、SNS活用や広報、さらに会計システムの導入まで、幅広く事業者様の業務を
支援します。Canvaでのデザイン内製化やSNS（LINE・Instagram等）の運用、効率的な会計管理をサポートします。

※大杉相談員、富田相談員及び道上相談員は、今年度から新たに担当することになりました。

県連合会定期無料相談窓口を強化！県連合会定期無料相談窓口を強化！県連合会定期無料相談窓口を強化！
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今期は業況･売上額･採算･資金繰りの４指標すべてが悪化
来期は業況･売上額･採算･資金繰りの４指標すべてが改善を予想

中小企業景況調査(令和８年１月～３月期)

【産業全体のDI の推移】
　　今期は、業況DI が前期比12.3ポイントの悪化、
売上額DIが前期比17.9ポイントの悪化、採算DI
が前期比15.6ポイントの悪化、資金繰りDI が前
期比11.8ポイントの悪化と、４指標すべてが悪化
した。
　　来期は、業況DI が今期比5.6ポイントの改善、
売上額DI が今期比9.0ポイントの改善、採算DI
が今期比4.5ポイントの改善、資金繰りDIが今期
比3.9ポイントの改善と、４指標すべてが改善を
予想している。

DI とは、ディフュージョン・インデックスの略であり、企
業経営者の景気の判断・見通しを表す指標として利用される。
具体的には、調査項目毎に、調査期の前年同期と比較し、「増
加 (好転 ) した」と判断した企業の割合から、「減少 (悪化 )
した」と判断した企業の割合を引いたものを示したもの。
　従って、DI がプラスになれば「改善方向」を、マイナス
になれば「悪化方向」(△ ) を示している。来期も同様である。

【業種別・売上額DI の推移】
　　今期の売上額DIは、製造業が前期比5.0ポイン
トの悪化、建設業が前期比65.0ポイントの大幅な
悪化、小売業が前期比11.7ポイントの悪化、サー
ビス業が前期比15.7ポイントの悪化と、４業種す
べてが悪化した。
　　来期の売上額DI は、製造業が今期比0.1ポイ
ントの悪化、建設業が今期比19.5ポイントの改善、
小売業が今期比横ばい、サービス業が今期比17.1
ポイントの改善を予想している。

【業種別・採算DIの推移】
　　今期の採算DIは、製造業が2.6ポイントの悪化、
建設業が前期比25.0ポイントの悪化、小売業が
前期比23.5ポイントの悪化、サービス業が前期比
14.3ポイントの悪化と、４業種すべてが悪化した。
　　来期の採算DIは、製造業が7.6ポイントの悪化、
建設業が今期比10.0ポイントの悪化、小売業が
今期比11.8ポイントの改善、サービス業が今期比
10.0ポイントの改善を予想している。

【経営上の問題点として挙げた項目】
業種 順位 1位に挙げた企業の割合 順位 1位から３位に挙げた企業の割合の合計

製造業 1位 需要の停滞（30.3%） 1位 原材料価格の上昇（45.5%）
2位 原材料価格の上昇（24.2%） 2位 従業員の確保難（39.4%）
3位 従業員の確保難（21.2%） 3位 人件費の増加、需要の停滞（36.4%）

建設業 1位 従業員の確保難（41.2%） 1位 材料価格の上昇（58.8%）
2位 材料価格の上昇（29.4%） 1位 従業員の確保難（58.8%）
3位 大企業の進出による競争の激化など５項目（5.9%） 3位 熟練技術者の確保難（35.3%）

小売業 1位 需要の停滞（30.0%） 1位 仕入単価の上昇（52.5%）
2位 仕入単価の上昇（27.5%） 2位 需要の停滞（35.0%）
3位 販売単価の低下・上昇難（10.0%） 3位 消費者ニーズの変化（32.5%）

サービス業 1位 材料等仕入単価の上昇（25.5%） 1位 材料等仕入単価の上昇（52.9%）
2位 需要の停滞（19.6%） 2位 人件費以外の経費の増加（35.3%）
3位 従業員の確保難（13.7%） 2位 店舗施設の狭隘・老朽化（31.4%）

天気マーク

DIの範囲 30以上 29.9～
0

△0.1～
△9.9

△10～
△29.9

△30～
△49.9

△50
以下

調査結果の概要 前期 今期 来期

R7
1-3

R7
4-6

R7
7-9

R7
10-12

R8
1-3

R8
4-6
見通

 【産業全体の業況、売上額、採算、資金繰りDI】

業況DI 　 　 　 　 　 　
△10.8 4.6 △1.7 2.3 △10.0 △4.4

売上額DI
7.4 13.1 13.5 8.4 △9.5 △0.5

採算DI 　 　 　 　 　 　
△22.3 △6.9 0.6 △3.9 △19.5 △15.0

資金繰りDI 　 　 　　 　 　 　
△10.9 △2.3 2.3 0.6 △11.2 △7.3

 【業種別の売上額（完成工事額）DI（増加－減少）】

製造業 　 　 　 　 　
△23.0 15.8 25.7 10.2 5.2 5.1

建設業 　 　 　 　 　
31.6 0.0 10.0 35.0 △30.0 △10.5

小売業 　 　　 　 　 　
0.0 14.0 △7.8 △7.9 △19.6 △19.6

サービス業
23.2 14.7 23.5 11.4 △4.3 12.8

 【業種別の採算（経常利益）DI（好転－悪化）】

製造業 　 　 　 　 　
△34.2 △13.1 5.2 △5.1 △7.7 △15.3

建設業 　 　 　 　 　
△21.1 △5.0 5.3 5.0 △20.0 △30.0

小売業 　 　　 　 　 　
△24.5 △10.0 △14.0 △11.8 △35.3 △23.5

サービス業
△14.5 △1.6 7.3 0.0 △14.3 △4.3
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健康保険料率〈石川支部〉
令和８年２月分まで

9.70％

協会けんぽの加入者・事業主の皆様へ
保険料率のお知らせです

協会けんぽ　石川支部
TEL 076-264-7200
　　　　　　　　

令和８年３月分から

9.88％
介護保険料率〈全国一律〉

令和８年２月分まで

1.62％
令和８年３月分から

1.59％
子ども・子育て支援金率〈全国一律〉
令和８年４月分から
新 た に ス タ ー ト 0.23％

協会けんぽ石川支部は、次の住所に移転しました。
　〒 920-8767（個別番号）
　　金沢市広岡三丁目 3番 11号 JR 金沢駅西第四NKビル 7階
　　※郵便番号、電話番号に変更はありません。

商工会員限定

参加無料！

ホームページから
お申込みできます

お問合せ
最寄りの商工会　または　石川県商工会連合会

TEL. 076-268-7300

令和 8年度
かなざわマッチング商談会
北陸三県縦断ビジネス
チャンス創出プロジェクト
全国の企業とのマッチング・販路拡大のチャンスです。

かなざわマッチング商談会

リアル
商談

オンライン
商談

エントリー
期限

令和８年
８月19日(水）
　　  ～８月21日(金）
令和８年
８月25日(火）
　　  ～８月28日(金）
締切間近！
５月15日(金）

全国各地の

企業と商談

事前調整型商談会

リアル・
オンライン商談可能！

成長戦略ファンド
(助成金）公募のご案内
〔公募期限：６月12日(金)〕

①新商品・新サービス開発支援事業

【お問合せ】
（公財）石川県産業創出支援機構
成長プロジェクト推進部 新商品・サービス開発支援課
TEL 076-267-5551

事業
区分 助成事業名 助成限度額 助成率 助成期間

地
域
資
源
活
用

新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス

1 開発・販路開拓支援 300万円 2/3 3 年以内

2 開発・販路開拓支援
（小規模事業者） 150万円 3/4 ３年以内

事
前
調
査

3
開発に係る事前調査

【企業・組合等】
50万円 定額 １年以内

4 【４者以上のグループ】
100万円

海外
販路 5 海外に向けた開発・

改良・販路拡大 500万円 2/3 3 年以内

大学等
連携 6 大学・公設試と連携

した開発・販路開拓 1,000万円 2/3 3 年以内

社会課題
解決

7 社会課題解決に向けた
開発・販路開拓 300万円 2/3 3 年以内

8
社会課題解決に向けた
開発・販路開拓
（小規模事業者）

150万円 3/4 3 年以内

②研究開発支援事業（DX/GX）
DX・GX製品・サービスの開発支援

③事業化可能性調査事業（FS）
本格的な研究開発の前段階で必要なFS支援

④国プロジェクトステップアップ支援事業
国プロジェクト獲得に必要なFS支援

今まで申請したことがない事業所の方も、ぜひご活用ください。
まずはお気軽にご相談を！

保険料率の
特設サイトはこちら▶

ご協力のお願い

石川県・事業承継に関する
アンケート調査への

石川県商工労働部経営支援課
担当：枝久保・堤井　TEL：076-225-1525　

石川県及び商工会は、能登の事業者様における事業承
継の現状や今後のご意向を把握し、積極的な伴走支援
を行っていくため、アンケートを実施いたします。
令和８年５月中に富来・志賀町商工会管内の会員
事業者様宛に、
令和８年８月頃に能登鹿北・門前町・穴水町・能
登町商工会管内の会員事業者様宛に、
アンケート調査票を郵送する予定です。回答のご
協力をお願いいたします。
石川県では、事業承継プラットフォ
ーム「relay」と連携し、事業を引
き渡したい方と受け継ぎたい方のマ
ッチングを行っております。
プラットフォームのサイトは、右の
２次元コードからご覧ください。

みなさんの声を
お聞かせください !

石川県産業創出支援機構



－ 11 －

８.５.. １ No.614

商工会おすすめの安心共済

傷　害　共　済傷　害　共　済

※被共済者の年齢が共済開始時に70歳以上の場合、保障内容は半額程度となります。

石川県中小企業共済協同組合　お問合せは最寄りの商工会へ

❶「仕事中」はもちろん、「日常生活」で被った「ケガ」も保障します。
❷診療１日目から保障します。「免責日」はありません。
❸月額掛金「２千円」（Ⅰ型）で、入院共済金「日額1万円」、通院共済金
　「日額４千円」をお支払いします。
❹入院共済金は診療開始日から１年間、通院共済金は180日間保障します。
　　　　※最長75歳まで継続加入が可能です。

◇◆◇ 各地イベント・セミナー案内 ◇◆◇
商工会 開催期日・場所 イベント名 内　容　等 お問合せ先

白　山
５月17日㈰　10:00～
場所：一里野温泉スキー場
　　　あいあ～る前

ジオまんぷくりん
祭

　緑萌ゆる初夏。地元産の採れたて山菜や川魚の塩焼き、おかみ手
作りお惣菜など山の幸がいっぱい。また、キッチンカーや手打ちそ
ば販売、音楽演奏会もあり楽しさも満杯です。雨天決行、売り切れ
ごめんです。ぜひ、おいでください。

岩間山荘
TEL:076-256-7933

白　山
５月24日㈰
10:00～15:00
場所：白峰温泉総湯周辺

白峰若葉まつり 　白峰で山菜が多く収穫できる季節。白峰温泉総湯の周辺をメイン
会場に採れたての山菜の天ぷらや山菜、ご当地グルメを販売。当日
は、じゃんけん大会や太鼓ステージのほか、参加費無料の「白峰お
楽しみツアー」も開催。〝みんなでござらっせ白峰″

白峰観光協会
TEL:076-259-2721

白　山

７月11日㈯
19:00～20:30
場所：一里野温泉スキー場

白山一里野イルミ
ネーションオープ
ニングイベント

　霊峰白山へと続く加賀禅定道の入口にあたる白山一里野温泉ス
キー場をソーラー LEDライトで彩ります。イルミネーション設置
期間中は毎日、日没から４時間点灯し、30 分ごとに光の色が変化
します。会場周辺には立ち寄り入浴施設や宿泊施設が充実しており、
１泊する事もできます。多くのご来場をお待ちしております。
【点灯期間７月 11日㈯～９月 27日㈰】

白山市観光課
TEL:076-274-9544

技術のこと、お気軽にご相談ください
石川県工業試験場は、品質管理や製品開発、新技術導入から人材育成まで、中小企業・小規模事業者

の皆さまの様々な技術課題の解決をお手伝いします。
技術相談
製品づくりや品質管理、技術導入などの悩み
に専門職員が対応します（無料）

試験分析
設備の開放利用や受託試験で製品の評価を支
援します

共同研究
技術の高度化や新製品開発を産学官連携でサ
ポートします

人材育成
基本から最新技術まで、研修とセミナーで現
場力の底上げを図ります

技術ニュースやセミナー案内を毎月お届け！
メルマガ登録はこちら
設備や研究の紹介、実際の利用事例や企業様の声は、
毎月のメルマガ「技術ニュース」で紹介しています。
ぜひ最新情報を手軽にチェックください！

メルマガ登録
Mail magazine

石川県試験場の「いま」を発信中！

facebook Instagram

【お問合せ】石川県工業試験場 顧客サービス担当
　　　　　 E-mail:irii-service@pref.ishikawa.lg.jp　TEL:076-267-8081　HP:https://www.irii.jp/
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担当経営指導員から一言
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行 しますしますしますきますきますきますきますきますきます 提案聞 ･･････

そしてそしてそして 伴走 しますしますします
～商工会の支援事例～～商工会の支援事例～ 43

アドバイザー派遣事業を活用、
地域中核企業の体制強化を支援
アドバイザー派遣事業を活用、
地域中核企業の体制強化を支援

支援先：株式会社レオ
　

支援先：株式会社レオ
　

支援者：宝達志水町商工会　経営指導員　源　和宏支援者：宝達志水町商工会　経営指導員　源　和宏

　地域経済の発展に貢献する
ためには、商工会が地域の中
核を担う企業をしっかり支援
できる力をつけることが必要
です。
　今後も、アドバイザー派遣
事業などを活用しながら、地
域中核企業を含め会員事業者
様への支援をしっかり行って
いきたいと思います。
宝達志水町商工会経営指導員

源　和宏

　

当
社
は
、
昭
和
三
十
三
年
に

志
雄
ニ
ッ
ト
㈱
と
し
て
設
立
さ

れ
、
創
業
当
初
か
ら
、
ニ
ッ
ト

製
品
の
縫
製
業
を
営
ん
で
お
り
、

平
成
元
年
に
㈱
レ
オ
に
社
名
を

変
更
。
現
在
は
、「
ザ
・
ノ
ー
ス
・

フ
ェ
イ
ス
」
な
ど
の
ア
ウ
ト
ド

ア
・
カ
ジ
ュ
ア
ル
関
連
製
品
を

　

当
社
は
、
従
業
員
五
十
五
人

の
内
五
十
人
が
女
性
従
業
員
で
、

そ
の
大
多
数
は
主
婦
層
の
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
で
す
。
年
齢
層
は

三
十
代
か
ら
七
十
代
と
幅
広
い

状
況
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
経
営
上
の
課
題

と
し
て
、
①
出
産
や
育
児
、
配

偶
者
や
両
親
の
介
護
な
ど
、
仕

事
と
生
活
の
両
立
に
向
け
た
職

場
環
境
の
整
備
、
②
大
幅
な
最

低
賃
金
引
き
上
げ
と
、
社
会
保

険
の
加
入
を
望
ま
な
い
従
業
員

の
労
働
時
間
短
縮
に
伴
う
生
産

性
の
向
上
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　

職
場
環
境
の
整
備
に
つ
い
て

は
、
県
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣

事
業
を
活
用
し
、
育
児
・
介
護

休
業
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど
に

つ
い
て
、
幹
部
社
員
へ
の
理
解

促
進
を
図
る
と
と
も
に
、
就
業

規
則
へ
の
規
定
の
追
加
・
見
直

し
を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
経
営
陣
に
対
し
て
は
、

社
員
に
社
会
保
険
加
入
の
メ
リ

ッ
ト
を
説
明
で
き
る
よ
う
指
導

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

生
産
性
向
上
へ
の
対
応
に
つ

い
て
は
、
ア
イ
ロ
ン
工
程
に
お

い
て
貫
流
式
ボ
イ
ラ
ー
の
老
朽

化
に
よ
る
作
業
能
率
の
低
下
が

見
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、
業
務
改

善
助
成
金
を
活
用
し
た
ボ
イ
ラ

ー
の
入
替
え
を
提
案
し
、
申
請

か
ら
実
績
報
告
ま
で
の
支
援
を

行
い
ま
し
た
。

　

当
社
は
、
直
面
す
る
課
題
を

ク
リ
ア
し
、
地
域
の
中
核
企
業

と
し
て
、
さ
ら
な
る
成
長
と
体

制
強
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

※
Ｓ
Ｍ
Ｅ
Ｔ
Ａ
：
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

　

ー
ン
に
お
け
る
労
働
・
環
境
・

　

安
全
衛
生
等
の
遵
守
状
況
を
評

　

価
す
る
国
際
的
な
監
査
手
法

っ
た
段
階
で
、
地
盤
が
徐
々
に

ズ
レ
始
め
、
建
物
へ
の
被
害
が

放
置
で
き
な
い
状
況
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
県
の
中
小
企
業
持

続
化
補
助
金
の
申
請
支
援
を
行

い
、
採
択
が
決
定
。
本
補
助
金

の
活
用
に
よ
り
、
無
事
復
旧
作

業
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

工場内部

職
場
環
境
の
整
備
と
生
産
性

職
場
環
境
の
整
備
と
生
産
性

向
上
へ
の
取
組
を
支
援

向
上
へ
の
取
組
を
支
援

　

令
和
六
年
の
能
登
半
島
地
震

で
は
、
地
震
か
ら
半
年
程
度
経

実
効
性
の
高
い
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

実
効
性
の
高
い
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

改
定
改
定

　

当
社
は
、
特
定
技
能
外
国
人

受
入
れ
に
伴
う
定
期
調
査
や
ゴ

ア
テ
ッ
ク
ス
認
定
工
場
を
継
続

す
る
た
め
の
監
査
、「
Ｓ
Ｍ
Ｅ

Ｔ
Ａ
（
※
）」
監
査
な
ど
を
毎

年
受
け
て
い
ま
す
が
、
こ
の
監

査
等
に
お
い
て
、
近
年
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
に
関
す
る
内
容
を
指
摘
さ
れ

る
こ
と
が
増
え
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

派
遣
事
業
を
活
用
し
、
令
和
三

年
に
国
の
認
定
を
受
け
た
「
事

業
継
続
力
強
化
計
画
」
を
見
直

し
た
本
格
的
な
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

大
手
損
保
系
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
会
社
の
専
門
家
の
指
導

に
よ
り
、
一
層
実
効
性
の
高
い

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

本社社屋

震
災
か
ら
の
復
旧
作
業
に

震
災
か
ら
の
復
旧
作
業
に

県
補
助
金
を
活
用

県
補
助
金
を
活
用

中
心
に
縫
製
の
仕
事
を
続
け
て

い
ま
す
。

入替えた貫流式ボイラー（右端）

東京からのオンラインによる指導


